Dévodova sprava
PredloZenie najvhodnejSieho navrhu na uzavretie zravy o dotasnom prevode akcii v
spolaénostiach NsP SpiSska Nova Ves, a. s., NsP TrebiSa, s., NsP sv. Barbory
Roziava, a. s. a NsP Stefana Kukuru Michalovce, a. s..

1. Vychodiskovy stav

Nemocnice s poliklinikami dalej iba ,NsP“) boli delimitované Ministerstvom
zdravotnictva SR KoSickému samospravnemu krafalegj iba ,KSK") vroku 2003.
Hnutd'ny a nehnutény majetok bol vtomcase delimitovany s obrovskym  skrytym
investenym dlhom vratane objektivnej zadlZzenosti. Napriek realizovanym ogai@m,
JLransformacii“ na akciové spataosti (r. 2005), investiciam do modernizacie poistrého
vybavenia, zmenam v manazmentoch a intenzivnym veskam so zdravotnymi
poig’oviiami sa nepodarilo dosiahhyrovnané hospodarenie jednotlivych NsP.

Z rozpaitu KSK boli poskytnuté finamé prostriedky NsP v obdobi rokov 2003 az
2010 v celkovej vyske20 759 879,- €(bezné vydavky, kapitalové vydavky, vklady do
zékladného imania, navratné fikae vypomoci, Uhrada zavazkov NsP - prispevkovych
organizacii). Predmetné finémé prostriedky boli pre jednotlivé NsP vynaloZeasladovne:

NsP SpiSsk& Nova Ves 3159 929,- €
NsP sv. Barbory Raiava 2 666 267,- €
NsP TrebiSov 1654 578,- €
NsP Stefana Kukuru Michalovce 6 635 976,- €

Finartné prostriedky poskytnuté na Uhradu zavazkov N — 6 643 129,- €

2. Chronolégia obchodnej verejnej stlaze

Z uvedenych dbévodov 'adal KSK spdsob rieSenia neumerného zadlZovania
zdravotnickych zariadeni. V roku 2007 bola porallenspol@énog’ou spracovana ,Analyza
NsP KSK"“. Vysledkom bolo predloZenie viacerych waati rieSenia problému, gom
najvhodnejSim bol prezentovany prendjom vsetkycR Msinému strategickému partnerovi.
Tento variant mal umozniekonomicky najvyhodnejSie poskytovanie dostupnkyaitnej
zdravotnej starostlivosti,co bolo a je vsulade s ¢mi azamermi KSK v oblasti
zdravotnictva.

Vroku 2008 bola vypracovana ,Finamd analyza stavu hospodarenia NsP
v pésobnosti KSK a analyza cash flow". Zastugteo KSK nasledne na svojom 21.
zasadnuti tia 24.11.200&81znesenimé. 549/2008vzalo tuto analyzu na vedomie a zarove
schvdlilo vytvorenie Komisie na pripravu s#aznych podmienokna vyber strategického
partnera na prengajom majetku zZgkdm prevadzkovania nemocnic, ktorych zaklaitateje
KSK. V zavere tohto materialu poslanci zastujsitea poziadali predsedu KSK, abyhlasil
medzinarodnu verejnu saz na vyber strategického partnerana prenajom majetku za
Gcelom prevadzkovania nemocnic, ktorych zaklddate je KSK a v pripade uUspeSného
vyhodnotenia tejto s@ze predlozit® ZastupitePstvu KSK na schvalenie zmluvné
podmienky pre vitazného uchadz#éa. Zastupitéstvo KSK d’alej zaviazalo predsedu KSK,
aby v navrhu zmluvy o dlhodobom prengjme zariademi strategickym partnerom boli
zapracované nasledovné poZziadavky:

» zvySenie miezd pre vSetkych zdravotnickych zamestmao 20%,
* zvySenie potu ambulancii o 15%,




» zachovanie dostupnosti zdravotnej starostlivoséikom rozsahu, v akom bola kiud
schvalenia uznesenia,
» deklarovanie dokafenia rozostavaného pavilonu nemocnice v Michalaitia

Uznesenim_Zastupitéstva KSK ¢&. 39/2010 doslo k zmene niektoryclilenov
komisie. Nasledne boliznesenim Zastupitéstva KSK ¢. 80/2010upravené podmienky
stanovené Zastupitstvom KSK tak, Ze bolo zruSené schvalené percentgpgdmienke
zvySenia poétu ambulancii. Tiez bola zmenend schvalena podraiedieklarovania
dokortenia rozostavaného pavildbnu nemocnice v Michalaitiaa deklarovanie spésobu
dokortenia rozostavaného pavilonu.

DalSiu zmenu priniesloUznesenie ZastupitBstva KSK & 155/2010 zo dia
20.10.2010, ktorymdoSlo k zmene néazvu vytvorenej komisiena: Komisia na pripravu
zadavacej dokumentacie pre medzinarodnu obchodmjnuesdaz o najvhodnejSi navrh na
uzavretie zmluvy o dasnom prevode akcii v spofwstiach Nemocnica s poliklinikou
SpiSska Nova Ves, a.s., Nemocnica s poliklinikwabiSov, a.s., Nemocnica s poliklinikou
sv. Barbory Ro#fiava, a.s., Nemocnica s poliklinikou Stefana Kukuvichalovce, a.s.
adoporenie Zastupitéstvu KSK schval’ najvhodnejsi navrh $gajici hodnotiace kritéria
a uzatvori zmluvné dokumenty. Analogicky sa zmenila aj podidé Zastupitéstva KSK na
predsedu v suvislosti s vyhlasenim medzinarodnegjre] sifaze na vyber strategického
partnera na d@sny prevod akcii nemocnic, ktorych zaklatiate je KSK, za Gelom ich
prevadzkovania.

Urad KSK postupoval v sulade s uzneseniami Zagiighita KSK. Gia 18.11.2010
bola vyhlasenaobchodna verejna sifaz o najvhodnejSi Navrh na uzavretie zmluvy
o dofasnom prevode 10 kusov kmgovych listinnych akcii na meno kazda v nominalnej
hodnote 3.320,00 EUR emitenta Nemocnica s poliklkou Spisskd Nova Ves, a.s., 10
kusov kmaiovych listinnych akcii na meno kazda v nominalnej bdnote 3.320,00 EUR
emitenta Nemocnica s poliklinikou sv. Barbory Ro#ava, a.s., 10 kusov kmiovych
listinnych akcii na meno kazda v nominalnej hodnote&.320,00 EUR emitenta Nemocnica
s poliklinikou TrebiSov, a.s. a 9 kusov km#ovych listinnych akcii na meno kazda
v nominalnej hodnote 2.500,00 EUR emitenta Nemocrics poliklinikou Stefana Kukuru
Michalovce, a.s.,(dalej len ,OVS*). Siiazné podmienky boli zverejnené na Uradnej tabuli
KSK. Oznamenie o vyhlaseni bolo zverejnené na wejostvanke Uradu KSK, v obchodnom
vestniku a v dennej ttas celoslovenskou posobnasi.

O strazné podmienky mohli zaujemcovia poziagaradcu KSK pre OVS, ktorym je
spolanos’ AKMG, s.r.o. Banska Bystrica (vybrata na zakladgsledkov realizovaného
verejného obstaravania). Zaujemcom, ktori v lehdte 1.12.2010 splnili predpoklady
stanovené s@Zznymi podmienkami pre vstup do Data Room-u (spatie pravneho
a ekonomického posudenia NsP - due diligence)utraZzneny pristup do Data Room-u, ako
aj pristup na inform@mé stretnutia so zastupcami manazmentu jednotliWa®. Podmienky
na vstup do Data Room-u boli nasledovné: predl@ez@stného prehlasenia, z&astnik ma
zaujem o Gag’ v obchodnej verejnej sazi, predloZzenie vypisu z obchodného alebo iného
prislusného registra, povolenie na poskytovaniawuitne] starostlivosti, doklad o zaplateni
Ucastnickeho poplatku a dohoda o zachovani dévernosti

Predmetné podmienky spinili traja uchagdzéAGEL SK a.s., UNIPHARMA - 1.
slovenskd lekarnicka akciova spthog’, Vranovska investnd s.r.o.), ktori zarowevyuZili
pristup do Data Room-u v presne stanovenyibchkl v priebehu mesiacov december 2010
ajanuar 2011 a zastnili sa aj informénych stretnuti so zastupcami nemochiéastnici
predlozili navrhy, ktoré museli byt doru¢ené v dvoch zalepenych a neposkodenych
obalkach do sidla poradcu KSK v lehote najneskér d@7.1.2011Do sidla poradcu boli v




termine dortiené navrhy od dvocheastnikov: AGEL SK a.s. a Vranovska invésé s.r.o.,
d’alSi uchadzasvoj navrh nepredlozil.

Obsah obalky. 1:

 identifikacia zaujemcu,

» doklad o splneni kvalifikenych predpokladov,

* prehlasenie o Uplnosti a pravdivosti navrhu,

» prehlasenie o zavaznosti predloZzeného navrhu,

* plna moc,

* navrh Zmluvy o déasnom prevode akcii, bez uvedenia vySkyagaého plnenia;
Obsah obalky. 2:

» doklady k hodnotiacim kritériam Zadavacej dokumeiga

* podnikatdésky zamer,

* podpisany zavazny navrh Zmluvy ocdsnom prevode akcii, vratane uvedenia vysky

penazneho plnenia.

Komisia v spolupraci s poradcom KSK pre OVS stalaowasledovné hodnotiace kritéria:

* najvySSie ponuknuté pazné plnenie, vaha 20%

» kvalita a rozsah skusenosti, vaha 20%

» obrat, pget 16Zok, zdravotnicke odbory, vaha 20%

* podnikatésky zamer, vaha 20%

e zmluvné podmienky uvedené v navrhu zmluvy éasmom prevode akcii, vaha 20%

Vyhlasovatd® OVS v sulade s podmienkami OVS musi oznamivybrany navrh
zmluvy o datasnom prevode akcii v NsP vSetkymdastnikom, z pomedzi ktorych névrh
zmluvy vybral, do 30 dni odo dia jeho schvalenia ZastupitBstvom KSK, najneskor vsak
do 30.6.2011.



3. Vyhodnotenie navrhov Zmliv pod’a poradcu AKMG

Vyhodnotenie kritérii sutaze

Tak. 1
Uéastnik 1 (AGEL SK) Utastnik 2 (V1)
o Pocet set bod
Hodnotené kritérium Maximalny bodov po potet | Fotet bodov
« Pocet bodov . po uplatneni
pocet bodov uplatneni bodov 20% vah
20% vahy 0 y
NajvySsie pondknuté fiazne 100,00 14,30 2,86| 100,00 20,00
plnenie
Kvalita a rozsah skusenosti 100{00 100,00 20,00 69,30 13,90
Obrat, paéet 1620k, zdravotnicke 100,00 100,00 20,00 96.10 19,20
odbory
Podnikatésky zamer 200,00 200,00 20,00 200,00 20,00
Zmluvné podmienky uvedené v
N&vrhu o déasnom prevode 700,00 425,00 12,14 600,00 17,14
akcii v NsP
Celkom 1 200,00 839,30 75,000 1065,40 90,24

Hodnotenie zavazku dodrz& uznesenia Zastupitéstva KSK:

AGEL Sk, a.s.

zvySenie mzdy pre vSetkych zdravotnickych zamestnaav najmenej o 20% -
v prvych opatreniach ekonomického charakteru pEmagtrukturalizaciu mzdového
systému, na ktort v personalnej oblasti planu dkur@013 nadvazuje zvySenie
variabilnej zlozky mzdy zdravotnickeho personalpostupné zvySovanie mzdového
ohodnotenia zamestnancov sl'o® dosiahnutia tejto poziadavky KSK po roku 2013
zabezpéenie zvySenia p&u ambulancii - v prvych opatreniach odborného
charakteru planuje posithiambulantni starostlivésv plane do roku 2013, v rAmci
zaistenia dostupnosti zdravotnej starostlivostémi shlavnych odborov (chirurgia,
interné, detské, amé, uroldogia adalSie), planuje rozsiti alebo vybudowva sie’
odbornych ambulancii s ¢iem naplnenia tejto poziadavky po roku 2013
zachovanie dostupnosti zdravotnej starostlivosti vozsahu pred nadobudnutim
acinnosti zmluvy o dafasnom prevode akcii v NsP— v prvych opatreniach
odborného charakteru planuje zachovanie zdravostajostlivosti v zakladnych
odboroch pri koncentracii starostlivosti v nadefianych nosnych odboroch; v plane
do roku 2013 chce pokiava’ v reStrukturalizénych a stabilizénych opatreniach
s oladom na regionalnu potrebu prevadzkovanych odbquovroku 2013 planuje
rozvoj kvalitne poskytovanej zdravotnej starostittos dorazom na zabezpmie
vzdelaného personélu a technické zazemie

deklarovat’ sp6sob doko®enia rozostavaného pavilonu Nemocnice s polikliniko
Stefana Kukuru Michalovce, a.s. —v plane do roku 2013 vramci investého
rozvoja uvazuje so spold@ou na dostavbu pavilonu NsP Stefana Kukuru
Michalovce, a.s. po jej stabilizacii, po roku 2015.

Vranovska investiéna, s.r.o.

zvySenie mzdy pre vSetkych zdravotnickych zamestnaav najmenej o 20 % -
v prvych opatreniach ekonomického charakteru pEmvySenie miezd pracovnikov



formou variabilnej zloZky; v rdmci predpokladov dimtnych projekcii pre roky 2011
az 2013 planuje zvySipersonalne naklady o 20 % v priebehu dvoch rokdv o
prevzatia

= zabezpéenie zvySenia p&u ambulancii - v prvych opatreniach odborného
charakteru planuje posilnenie ambulantnej starkasti, najma zvySenim ptu
o ambulanciu klinickej logopédie a vSeobecnéhorkka v NsP SpiSska Nova Ves,
a.s. a kardiologickd ambulanciu v NsP sv. Barbooyifava, a.s.

= zachovanie dostupnosti zdravotnej starostlivosti vozsahu pred nadobudnutim
acinnosti zmluvy o dafasnom prevode akcii v NsP- v prvych opatreniach
odborného charakteru planuje vyuZzitie synergie paskytovani zdravotnej
starostlivosti medzi jednotlivymi NsP d’'alSimi zariadeniami dastnika, zriadenie
novych medicinskych odborov a cely rad opatrenci§ipkych pre jednotlivé NsP
a v plane do roku 2013 chce zabeaipetasni dostupndgszdravotnej starostlivosti
v hlavnych odboroch formou udrzaniatagného pé&tu posteli v tychto odboroch.

» deklarovat’ spdsob dokotenia rozostavaného pavilénu Nemocnice s polikliniko
Stefana Kukuru Michalovce, a.s.- v plane do roku 2013 vramci investého
rozvoja deklaruje svoj zaujem v kazdom pripade lz@egat’ dostavbu pavilonu NsP
Stefana Kukuru Michalovce, a.s. (najma vyuzitim &dt z fondov EU),
a to v¢o najkratSontasovom horizonte v priebehu dobydeného vlastnictva akcii.

Stanovisko poradcu k vysledkomt'aide tvori samostatnu prilokul dévodovej spravy.

4. Stanovisko odbornych utvarov KSK k vysledkom obhodnej si¥’aze

4.1 Pravny aspekt

PredloZzené navrhy zmlav ¢astnikov v ramci obchodnej verejnejtaie  boli
podrobené analyze prislusnymi odbormi KSK, v raktaiej (z dovodu nejednozér@osti
niektorych ustanoveni uvedenych v predlozenychhwoh) vyplynula potrebad’alSich
rokovani.

Je potrebné uviés Ze v akvizénom procese takého rozsahu, akyntadmy prevod
akcii nemocnic je, nie je mozné v samotnom navrhluzy o da&asnom prevode kompletne
postihn®@ vSetky mozné situacie a pripady, ktoré mézu v bodsgti po uzavreti celého
procesu nasta Z uvedeného dévodu bolo potrebné inicibvao strany KSK stretnutia
s navrhovatémi, na ktorych doSlo jednak k vysvetleniu a vykladie celkom zrejmych
zmluvnych ustanoveni a taktiez k priprave pravneakladu k podpisu dodatkov k zmluve
o datasnom prevode akcii, ktoré by upravili pripady alelstanovenia zmluvy, s ktorymi
navrhovaté pri podavani navrhu nepital, alebo ktorych tpravou by KSK ziskal vyhodmejs
postavenie vZladom na dlhodoby charakter obchodnéhtatim.

Velmi délezitym aspektom popri zmluvach ocdsnom prevode bude uzavretie
ngjomnych zmlav k nehnuteostiam vo vlastnictve KSK, ktorych ndjomcami sstgasnosti
NsP. Predmetom najmu budd popri uz uvedenych nebmadtiach aj hnut®é veci vo
vlastnictve KSK (napr. CT pristroje). V uvedenychjamnych zmluvach bude potrebné
predovSetkym upravi to, ako bude naomca predmet najmu zhodnatoaanajomné
dohodnii tak, aby bolo minimalne vo vySke &u poistného a dane z nehrlittesti a takto
dosiahnti ekonomicky akceptovdteé postavenie KSK vtomto dlhodobom tahu
S ngjomcom.

Podmienkou pre uspeSné uzavretie zmluvy jeafjezpéenie pisomného suhlasu
mesta Michalovce s prevodom 9 ks akcii NsP Michadowko aj kladné stanovisko
Protimonopolného Uradu s moznou koncentraciou.



4.2 Ekonomické aspekty

4.2.1 Prepdet realnej ceny jednotlivych ponuk

Peaiazné plnenie ponuknuté zo strany jednotlivych uzk&, uvedené v navrhu
zékladnych dokumentov — Zmluva od@snom prevode akcii je nasledovné:

Struktara ponukanej ceny
(nominéalna cena pdd Zmlav)

Tak. 2

cenal/akcia | pdet akcii| cena spolu

RV 0,10 10 1

, . o SNV 403 260,00 10 4 032 60(
Vranovska investiéna s.r.o

Ml 896 200,00 9 8 065 80(

TV 403 260,0(¢ 10 4 032 60(

Spolu 39 16 131 00]

cenal/akcia | pdet akcii| cena spolu

RV 1,00 10 10
AGEL SK. as. SNV 133 590,00 10 1 335 90(
Ml 45 000,00 9 405 000
TV 55 910,00 10 559 104
Spolu 39 2 300 01d

Ponuknutd cena v jednotlivych navrhoch zmlav bola strany zaujemcov
konStruovana zréae rozdielne. V ramci hodnotenia sme poukazali namé dopady takto
konStruovanej ceny a vplyv niektorych zmluvnychdmdenok na zniZenie celkovej kipnej
ceny. Dovodom je skutaog’, Ze sa jedn& o ,$8Z navrhov“, ktoré su transformované do
individualne pd@atych zmluvnych ustanoveni. V désledku toho cena jei definitivha
a nadvazujuce zmluvné podmienky maju dopad na &uane realnu vySku pgzného
plnenia. Na zaklade uvedeného sme usudili, Zeojidé zmluvy o déasnom prevode akcii
a ponuknuté p®zné plnenie nie je mozn@osudzova® iba z pohPadu najvysSie
ponuknutej nominalnej ceny, ale je nutné prihliadrut’ aj na podmienky, ktoré tuto cenu
priamo ovplyviiuju. V peaiaznom plneni uvedenom v tdlke ¢. | nie si napriklad
zohadnené tieto skutoosti:

= ¢asova hodnota p#tazi (tzv. nett present value - NPV) p&as 20 ra@nej splatnosti

= zniZenie inkasa splatok o pokle<tistého pracovného kapitalu oproti stavu
k 30. 11. 2010

» dopad pozadovanej kapitalizacie pohadavok

= deklarovanie spésobu zapétu splatok kapnej ceny o hodnotu reinvesticii

» budlce néaklady KSK slvisiace so spravou nehnutaosti (poistné, da
z nehnutd’nosti, pripadne odpisy)

» dopad hodnoty akcii pri spathom odkupe na jednoivé ponuky

= dopad rozdielnej vysSky buddceho najmu na pgazné plnenie

= dopad zmluvne pozadovanej ochrany pred verimi



KedZe tieto faktory v konmom doésledku vyrazne ovpluja finalnu hodnotu

cenovej ponuky, vyhodnotili sme fgZné plnenie ako nie celkom jednoszm& a Ziadali sme
oboch uchadz®v o vysvetlenie a upresnenie jednotlivych zmigoh ustanoveni.

Vyhodnotenie dopadov a ich vysvetlenie:

Prepocet ¢istej sikasnej hodnoty (NPV)je zrealnenim ceny z dévodu jej celkovej
splatnosti peas doby 20 réného trvania kontraktu. V rdmci nej sa hodnoti dbpa
aktualnej ceny peazi a predpokladaného vyvoja ceny v budicom obdakielkovy
objem splatok. Splatky sme prejali aktualnou priemernou cenou dlhodobych
zdrojov 5 % p.a.Vyslednym efektom je dopad na zniZenie realnej hodry
splatok potas trvania zmluvného vrahu. Casovii hodnotu péiazi sme premietli
ako dopad na realnu cenu u obochdastnikov sit’aze.

ZniZenie inkasa o pokles hodnotyistého pracovného kapitalu CPK) oproti
stavu k 30.11.201Ge zmluvnou podmienkou Vranovskej invésiej, ktorou tento
uchadza pozaduje zniZenie kapnej ceny o rozdieCRK (zasoby + kratkodobé
poladavky + finagné Gty + kratkodobé ¢asové rozliSenie aktiv znizené
o kratkodobé zavazky vratane rezerv, fiérah vypomoci, bezné bankové uUvery
a kratkodob&asové rozliSenie pasiv), ato v pripade ak je tpotdes vasi nez | %
kipnej cenyPodPa skutoného vyvojaCPK ku diiu 31.12.2010 predstavuje tento
pokles sumu 1 879 tis. € oproti stavu k 30.11.201®je reélny predpoklad
d’alSieho znizenie hodnotyCPK. Z uvedeného ddévodu sme poZadovali od
Vranovskej investiénej vysvetli spésob vysporiadania tejto splatky, ktora je
aktualna do 10 dni odo @a nadobudnutia iinnosti zmluvy.

Kapitalizacia pohPadavok vo vySke 2232 tis. €e zmluvnou podmienkou
Vranovskej investine] vyplyvajucej zo zavazku KSK vykotavklad do ostatnych
kapitalovych fondov inych ako zéakladné imanie akgah spol@nosti a to vo vyske
nesplatenych pdladavok vei KSK, vyislenych ku du 30.11.2010. Tieto
poladavky by boli nasledne zafitané ato eSte pred nadobudnutigingosti
zmluvy o d@asnom prevode akcii. AZ po tomto z&oby bola uhradena tato splatka
kupnej ceny.Rovnako ako pri predchadzajucej podmienke sme poZzaxvali
vysvetlit’ spdsob vysporiadania a termin Uhrady tejto splatk kipnej ceny.

Zapocet splatok kuapnej ceny o hodnotu reinvesticiije zmluvnou podmienkou
s dopadom na realnu vySku kuapnej ceny a to az safoz do vysky rnych splatok

o sumu zrealizovanych investicii do majetku prefiloeho, alebo majetku
spolanosti, formou jednostranného zé&po svojej poliadavky (Vranovska

investéna). Tato podmienka pbdd znenia zmliv mdZe znameénahodnotenie

majetku KSK, avSak rovnako aj majetku sgolosti. V navrhu zmluvy AGEL bude
reinvesticia vo vySke 95 % taktiez odftana z kupnej ceny, avSak po
predchadzajucej dohode s KSK.tychto dévodov bolo poZzadované vysvetlenie
v ramci rokovani od oboch &astnikov sit’aze.

ZohPadnenie buducich nakladov KSK sudvisiacich so sprawo nehnutd’nosti
(poistné, dai z nehnutd&’nosti, odpisy) nie je priamo premietnuté do kupnej ceny.
V pripade ak celd vySka splatok bude (s n&wa pravdepodobntisu) vyuZzita
v prospech reinvestovania, musel by KSK uvaZavaakladmi na spravu majetku na
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tarchu rozpétu a to pdas doby trvania zmluvného tghu s viaznym uchadzmm.
Z tohto dévodu bola poziadavka zo strany KSK na zdfadnenie uhrady tychto
néakladov, minimalne na Urovni dani a poistného .

= Cena najomného predstavuje rozdielne vysky najomného vyplyvajuceovo
uzatvaranych najomnych zmlav (8,- € navrhovanychnérskou investnhou a 114
tis. € AGEL). KSK preto pozadoval vramci vysvetlenia upresmt spdsob
uzatvarania a hodnotu najmu bududcich najomnych zmlwach.

= Dopad ochrany pred veritd’mi je podmienkou pozZadovanou v navrhu Zmluvy
AGEL, ktord v pripade akceptovania méze tmaasadny, v siasnosti tazko
vycislitelny dopad na kipnu cenu akcii a s tym suvisiacel@noj

Na zaklade tychto skutaosti vyplyvajucich z navrhovanych podmienok zmlkiaré
by mohli zasadnym sp6sobom ovplywhkilpnu cenu pri dmsnom prevode akal komisia
na pripravu zadavacej dokumentacie o najvhodnejSi avrh na uzatvorenie zmluvy
o dotasnom prevod akcii uzniesla, aby uvedené dopady b&bnkretizované a vysvetlené
na rokovacom konani s jednotlivymi uchadzémi, ktoré sa uskutcanilo dia 23.3.2011.

Vysledkom tychto rokovani bolo poskytnutie pisommélykladu niektorych
ustanoveni predloZzenych navrhov zmlav éatmom prevode akcii zo strany uch&dwza
Na zaklade tychto vysvetleni sme nasledne moptaw’ prep@et vSetkych dopadov
navrhovanych podmienok na kupnu cenu akcii a stdn@alnu cenu, ktora v kotieom
dosledku vyplynie z tejto transakcie. Vysledny ¢feknasledovny:

Prepoket realnej ceny jednotlivych ponuk poda navrhu zmlav
pred rokovaniami so zaujemcami

Talg. 3vtis. €
Riadok | Porevnavany aspekt Vranovska| Agel | Poznamka

= 1 Prva splatka v roku 2011 1945 58
= 9 2 Kapitalizicia pohladavok (2. splatka) 2 232 0
T 3 Splatky pocas 20 rokov 11954 2242
s 4 Nominalna cena - sudetr lazr 3 16 131 2 300

3 Vplyw NPV (5% p.a.) na splatky -4 505 -831
= i Vvsponiadanie pohladavok -2 232
il 7 Znizenie mkasa o odhad poklesu CPK -1 879 ]
_E 2 3 Uhrada nakl. stivisiacich s poistenim a dafou z nehn. ] 1 460 |npv 20v*
NE 9 Reinvestovanie splitok laipne) ceny -7 448 -1398|npv 20v
—-; E 10 |Poistné. dana dezs)' - spelu®® -244272( 24422 | npv 20y
e 11 Spatny odkup®** al  -2300
= 12 |Zavizky z obchod. stvku 5992 5992

13 Sucetr.Sazr. 12 -34 494| -11 497
o BB Reilna cena po zohl'adneni vietkych dopadov po .
el 1 - 18 363| 19197
R dobu 20-tich rokov (1 4 +1.13)
= ;? _S 15 |Cena zohl'adiujuca poistne a dan z nehnutel'nosti 4 599 3 765

* npv 20y - sitasna hodnota 20-¢nych nakladov, resp. vynosov

* podla Udajov platnych pre rok 2011
ok cena spatného odkupu v pripade AGELu bala potrebu porovnania ponuk stanovena vo vyske
2,3 mil. €, t.j. na Urovni gi&snej ponuky zmluvnej ceny
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Vysledna cena(r. 15 ) dava obraz o tom, ako m6zu niektoré pediky (r. 5 — 13)
ovplyvnit nominalnu cenu ponuknuta jednotlivymi uché&tina v pripade nepriaznivého
vyvoja podmi&ujucich a odkladacich podmienok zmlav. Podrobnéc#ixacia konstrukcie
zmluvnych podmienok p@as celého obdobia trvania zmluvnéhotala je uvedena
v samostatnych prilohaeh2 a 3.

Po rokovaniach s jednotlivymi uchadmsi a na zaklade ich potvrdenia formou
pisomného vykladu niektorych ustanoveni predloZiemgyvrhov zmllv o dasnom prevode
akcii dochadza k vyraznému posunu (zlepSeniu) dmpdde hlavne o vysvetlenia spdsobu
reinvestovania rnych splatok kupnej ceny, ktoré gdad potvrdenia uchadzav budu
smerované len do majetku KoSického samospravnedja. kRealnu cenu pozitivne ovplyvni
tiez vysvetlenie konsStrukcie uhrady nakladov spgpd so spravou majetku (poistné a)la
ktoré buda v pripade Vranovskej invésg] premietnuté do n&jomnych zmlav. Po
premietnuti vysvetleni do realnej ceny jednotlivypbnuk je celkovy finatny efekt
vyrazne priaznivejSto prezentuje nasledujuca tdka:

Prepocet realnej ceny jednotlivych ponuk
s premietnutim vykladu niektorych ustanoveni zmliv

Tab.¢. 4 v tis. €
Riadok| Porovnavany aspekt Vranovska| Agel Poznamka
= 1 Prva splatka v roku 2011 1945 58
-E = 2 Kapitalizacia pohladavok (2. splatka) 2232 0
E O 3 Splatky pocas 20 rokov 11 954 2342
™ 4 Nominalna cena - sudetr. lazr 3 16 131 2300
3 Vphre NPV (5% p.a.) na splatey -3 826 -831
. 6 Vysporiadanie pohladavek -2 232
= 7 Znizenie inkasa o odhad poklesu CPK -1 879 0
s =
= 8  |Uhrada nakl suvisiacich s poistenim a dafiou z nehn. 1460 1460 npv20v*
;. —E 9 Reinvestovanie splarck kipne) ceny 0 0
Z A 10 |Poistne. dad a odpisy - spolu®® 24422 24422 apv 20v
A 11 |Spitay odkup™** 0 -2 300
12 |Zavézky z obched. styku 5992 5952
13 |Sadetr.5air. 12 -24 907| -20 101
e Realna cena po zohFadneni vietkych dopadov po b -
= o 14 : -8 776| -17 801
gz 2 dobu 20-tich rokev ( r. 4 +r1.13)
i' g 3 15 |Cena zohl'adiujuca poistne a dan z nehnutel'nosti 14 156 516l

Po tychto prep&och je moZzne konStatotaze aj po zofadneni vSetkych dopadov
zmluvnych podmienokvychadza ako vyhodnejSia cenova ponuka Vranovskejvesti¢nej
ato za predpokladu, Ze do ceny akcii (resp. najmeludu premietnuté naklady na odpisy
nehnuténosti vo vlastnictve KSK (r. 10). Znamen& to, Zeredlnej cene akcii budu
zohadnené len naklady na poistné & danehnuténosti, t.j. na drovni siasnych najomnych
zmlav uzatvorenych s NsP.
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4.2.2 VV\yhodnotenie podnikatéskych zamerov

Podnikatéské zamery jednotlivych uchadpa povazuje KSK spolme so Zmluvou
o datasnom prevode akcii za jeden Ifidovych dokumentov predloZzenych tsinych
navrhov. Poskytuje detailny pkdd na kroky jednotlivych uchad&a v ramci nevyhnutnej
Strukturalizacie jednotlivych nemocnic, ako aj rebezpéenie zdravotnej starostlivosti
v dalSom obdobi, bez naruSenia kontinuity zo stranmgawtnickych zariadeni. Pridanou
hodnotou vyplyvajacou z jednotlivych ekonomickycHanpv by malo by postupné
zvySovanie kvality poskytovanej zdravotnej stargstti, ktora by sa mala prejavnasledne
po realiz&cii prvych krokov nevyhnutnych po prevzatmocnic vybranym uchadzan.
V ramci tychto principov su ekonomické plany v db@odnikatéskych zameroch rozdelené
do viacerych etap ako:

= prvé (okamzité) opatrenia po prevzati nemocnic
= strategické (ekonomické opatrenia)
* investiény rozvoj

Medzi prvé (okamzité opatrenia) po uzatvoreni Zmilwvdaiasnom prevode akcii

v oblasti ekonomiky budu pafrhapriklad:
= zavedenie a sledovanie hospodarenia jednotlivykladévych stredisk

jednanie so zdravotnymi pdsviiami
racionalizacia ndkladov a dodaviatkeych zmlav
rokovania s jednotlivymi veriteni a nastavenie splatkovych planov
rokovania s bankami o moznostiach vyuZzitia extenrg@rojov na nakup technoldgie,
sanacia zavazkov a pod.
= obstaranie nevyhnutnej technologie poglatnej legislativy
= organizéacia centralnych nakupov.

V strategickej oblasti budu ako prvé realizovanglexujice opatrenia:

» nastavenie holdingového modelu orgatingg Struktiry

= vytvorenie nakladovych stredisk a ich zabé€epéa a koordinacia

= koncentricie vykonov zlhdiska efektivity poskytovania sluzieb a stanovenie
nosnych odborov a pod.

= zriadenie novych medicinskych odborov a zavedemieciickych opatreni pre
jednotlivé NsP

Investiny rozvoj predpoklada rozdelenie investicii hlavihe oblasti obstarania
zdravotnickej technolégie a zdravotne - technickéhgbavenia NsP a rekonStrukcie
prevadzkovych priestorov  bezprostredne suvisiacichposkytovanim  zdravotnej
starostlivosti. Tieto investicie by mali Hyfinancované z refinamych zdrojov (cena za
akcie), vlastnymi investnymi prostriedkami jednotlivych uchadzw a zo zdrojov EU.
Okrem tychto investicii je v podnikatd’skych zameroch oboch uchadamv deklarovany
zaujem o dokortenie rozostavaného pavilonu NsP Stefana Kukuru Micklovce, a.s.,
pri¢om odhadovany rozpétovy naklad na jeho dokoréenie predstavuje vysSku 20 — 25
mil. €. Dokortenie tejto investicie vSak predpoklada viaceroausich krokov (napriklad
uzatvorenie osobitnej dohody s KSK, vypisanie vejepbchodnej siaze na zabezpenie
dostavby, financovania a prevadzkovania tejto itiees na zaklade koncesného spdsobu
obstardvania apod.). Na zaklade uvedeného je lpwretieto kroky odsuhlasi
Zastupit&stvom KSK a konkretizovaformu a spésob saze zabezpejucej dokokenie
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tejto vyznamnej investicie, pretoZze samotna deklar zaujmu nie je posiglica a nie je
pravne vynutiténa.

5. Zaver

Vyvoj ekonomickej situdcie v nemocniciach s polidiami v TrebiSove,
Michalovciach, Ro#iave a SpiSskej Novej Vsi, ktoré od januara 2003lpan pbdsobnosti
KoSického samospravneho kraja naswgel tomu, Ze pévodny zamer dosiatirmyrovnané
hospodarenie vo vSetkych zariadeniach sa nenapPlajhepriaznivejSia situacia je v NsP sv.
Barbory Rokava, a.s., ktorej hrozi konkurz. Negativne vysledidgazuje aj NsP TrebiSov,
a.s. Napriek relativne priaznivym vysledkom NsPfs&dte Kukuru Michalovce, a.s. a NsP
SpiSska Nova Ves, a.s. je nutné sa aj v tycht@mdemiach zaoberaskrytym inveséinym
dlhom, reStrukturalizanymi opatreniami na jeho odstranenie a rieSenimastarv oblasti
neuhradenych dlhodobych zavézkov z obchodného stytevyhnutné je vnig's do
hospodarenia nemocnic nové parametre nastavenélepdeuaie kvality a ekonomickej
stability jednotlivych zariadeni tak, aby boli zlkow dalSieho pokr&ovania nevyhnutne;
zdravotnej starostlivosti.

Zlozity vyvoj v oblasti zdravotnictva nasvage tomu, Ze realizaciu tychto opatreni
bez vstupu novych investiych stimulov a finatnych zdrojov nebude mozné zvladnu

Na zéklade uvedeného vidime realizaciu tejtostakoie prostrednictvom Zmluvy
o datasnom prevode akcii za nevyhnutnu a odggme ju realizovas ci€om, aby nedoslo
ku konkurznym konaniam v jednotlivych zariadenia¢hopainom pripade, okrem dopadu na
zhorSenie poskytovania zdravotnej starostlivostiztar d'alSie negativne dopady nielen na
rozpatet KSK, ale aj organizécii v pésobnosti KSK. Doékmu bude s najw&ou
pravdepodobna®u aj zhorSenie ratingu KoSického samospravneha.kra

KoSice 11. 4. 2011
Spracoval:  Odbor socialnych veci a zdravotnictva

Usek riaditéa pre strategické investicie a riadenie projektov
Pravny odbor
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